
 

 

 
 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞƌŵ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ͕�/�ƐŚŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ͕�ďƵƐǇ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ͘ 
 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�
/Ŷ�ĨĂĐƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ���>ĞǀĞů�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉůĂĐĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱй�ŽĨ�Ăůů�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��ǁĂƌĚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ĂůƐŽ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͕�Dƌ�dŝŵ�ZĞŝĚ͕��ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ǀĂ͕��ĂŶĚ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�������������
ĐŽ-ǁƌŝƚĞƌ�ŽĨ�͚WĞƚĞƌ�<ĂǇ͛Ɛ��Ăƌ�^ŚĂƌĞ͛͘��,ŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů͘ 
 

KƵƌ�ŶĞǁ�zĞĂƌ�ϳ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ǁĞůů͕�ĂŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�,ŽƉĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
:ƵůǇ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�͚^ŝŶŐ�KƵƚ͛�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�zĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�KƉĞŶ��ǀĞŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĮĞůĚ-ƚƌŝƉƐ͕�
�ƌƚ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�Θ��ŶŐůŝƐŚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͕�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƚŚĞĂƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕��ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�
�ǆƉĞĚŝƟŽŶƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�Wd��ƚƌŝƉƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ZĞƚƌĞĂƚ͘ 
 

zĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŝƚĂƐ�ĂƉƉĞĂů�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�
άϭ͕ϮϬϬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ��ƌŐŽƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽŽĚ�
ŚĂŵƉĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^sW�ĂŶĚ�^ŝůŬ�>ŝĨĞ�&ŽŽĚďĂŶŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�&ĂŶĐǇ�ĚƌĞƐƐ�ĚĂǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂ�
WƌŽũĞĐƚ͘ 
 

dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƐƉŽƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�&ŽŽƚďĂůů͕��ƌŽƐƐ-�ŽƵŶƚƌǇ͕�ZƵŐďǇ͕�,ŽĐŬĞǇ�
ĂŶĚ�EĞƚďĂůů͘ 
 

dŚĞ��ŚŽŝƌ�ŚĂƐ�ƐƵŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 

�ŽƵůĚ�/�ƚŚĂŶŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�͚�ůů�
,ĂůůŽǁƐ�'Žƚ�dĂůĞŶƚ͛�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝĚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŚĂǀĞ͘ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� 
 

��ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ��ŽůůĞŐĞ�ŽƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƟŵĞ͘ 
 

,ĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�Θ�ƉĞĂĐĞĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕ 
 

dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů� 
 

 

 

 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�&KULVWPDV�7HUP 

,VVXH��� 

)ULGD\���WK�'HFHPEHU 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�LQ�$FWLRQ� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
$GYHQW�)XQGUDLVLQJ 
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌŝƚĂƐ͕�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ǀŝƐŝƚĞĚ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ϱϰ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ƐŽ�����
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ůŝƩůĞ͕�ŝĨ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ � �ĂĐŚ�ƚƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ŝƚ͘ �dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂƉƉĞĂů�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��
�ƌŐŽƐ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ǁŚŽ�ŽīĞƌ�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŽǇƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘ 

�ĂƌŝƚĂƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ŚƌĞǁƐďƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘  �ĂƌŝƚĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�
͚�ŚƌŝƐƟĂŶ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŬŝŶĚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘ ��ƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͕�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĂƌŝƚĂƐ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ΖWĂǇ�ŝƚ�&ŽƌǁĂƌĚΖ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕��Ž�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�,ŽŶŽƵƌĂďůĞ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇ͘ 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŐŝŌƐ͕�ŚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐŝŌƐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŽƵŶĐŝů������
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��ĂƌŝƚĂƐ�ƐƚĂī͘� 

 

6W�$OEDQ
V�3DULVK�&KXUFK���&RPH�	�6HH�&RQILUPDWLRQ�(YHQLQJ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă��ŽŵĞ�Θ�^ĞĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ dƵĞƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ͘���
WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ůďĂŶΖƐ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ����
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�&Žƌ��������������
ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƚĂŝůƐ�ƌŝŶŐ�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ-�ϬϭϲϮϱ�ϰϮϮϲϮϭ�Žƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



 

 
$OO�+DOORZV�$QQXDO�*&6(�DQG�$�/HYHO�$ZDUGV� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚĞƌŵ͕��ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ůĞĂǀĞƌƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϭ��ĂŶĚ�ϭϯ��ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵ�������������
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘���/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƚŽ�dŝŵ�ZĞŝĚ͕�ĐŽ-ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽ-ǁƌŝƚĞƌ�ŽĨ�͚WĞƚĞƌ�<ĂǇ͛Ɛ�
�Ăƌ�^ŚĂƌĞ͛�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ͘� 
 

<HDU����$ZDUG�:LQQHUV  

  

*&6(  
�ƌƚ����DŝĂ�EŽƌƚŚ 

�ŝŽůŽŐǇ�����ŝĚĂŶ�DĐ<ŝůůŽƉ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�����ďŽŶǇ�KůĚĮĞůĚ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ����:ĞĨƌĞǇ�dƵŐĂĚĞ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ����:ĂŵĞƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĂŶĚ��ǀĂ�ZĞŝĚ� 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ����>ƵŬĞ�dŝĚƐĞǇ 

�ƌĂŵĂ����&ƌĞǇĂ�ZŽŚŝŵƵŶ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�����ĞƚŚĂŶǇ�,ƵŐŚĞƐ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ����>ŝŶĚƐĞǇ�,ŝŶŬƐ 

&ƌĞŶĐŚ�����ĞƚŚĂŶǇ�,ƵŐŚĞƐ 

&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƚŚƐ�����ŝĚĂŶ�DĐ<ŝůůŽƉ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ������ĞŶ�WƌŝŽƌ 

'ĞƌŵĂŶ����DĂƟůĚĞ�WĂůŽ 

,ŝƐƚŽƌǇ����^ŽƉŚŝĞ�KŬŝůů 

>ĂƟŶ�����,ĞŝĚŝ��ĂŝŶ 

DĂŶĚĂƌŝŶ�����:ĂĐŬ��ŚƵŶŐ 

DĂƚŚƐ�����ZŽŝƐŝŶ�DŝĚĚůĞŵĂƐƐ 

DƵƐŝĐ�����/ƐĂĂĐ�<ĞŶŶĞĚǇ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�����ůŝƐƚĂŝƌ�EŝĐŬƐŽŶ 

WŚǇƐŝĐƐ����ZŽŝƐŝŶ�DŝĚĚůĞŵĂƐƐ 

WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ����tĞƌŽŶŝŬĂ�WƌƵƐĂŬ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ������ƌĐŚǇ��ƐŚƚŽŶ 

^ĐŝĞŶĐĞ�����/ŵŽŐĞŶ��ƌĂŬĞ 

^ƉĂŶŝƐŚ�����/ŵŽŐĞŶ��ƌĂŬĞ 

dĞǆƟůĞƐ������ĞƚŚĂŶǇ�,ƵŐŚĞƐ 

%7(&� 
�ŶŝŵĂů��ĂƌĞ�����ŵŵĂ��ůĂŬŝĞ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ����DĂĚĞůĞŝŶĞ��ƌŝƐƚŽǁ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ����DĞŐĂŶ�,ŝŶŬƐ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Θ��ĂƚĞƌŝŶŐ�����ŚĂƌůŽƩĞ��ĚǁĂƌĚƐ 

/�d����KǁĞŶ�,ĂƚŚĞƌĂůů 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�;�ĐƟŶŐͿ����DĂǆ�tĂůŬĞƌ 



 

 <U����$ZDUG�:LQQHUV  

 

�ƌƚ͕��ƌĂŌ�Θ��ĞƐŝŐŶ DĂŝƐŝĞ��ůůŝƐ 

�ŝŽůŽŐǇ ,ŽůůǇ�DĂůŝŶƐ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�����>ŝůǇ�<ĞŶŶĞĚǇ 

�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ����&ŝŶŶ�^ƚĂŶŝĞƌ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ����:ĞƐƐŝĐĂ�dŽǁŶůĞǇ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ���ůůĂ�WŽŝŶƚĞƌ 

�ǆƚĞŶĚĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��:ĂĐŬ�&ĂŝĞƌƐ 

&ŝŶĞ��ƌƚ����ůǇĂŶĂ�ZŽƐĞƚĞ 

&ƌĞŶĐŚ���EĂƚĂƐŚĂ�,ĂƌƉĞƌ 

&ƵƌƚŚĞƌ�DĂƚŚƐ ^ƚĞƉŚĞŶ�,ƵŐŚĞƐ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ ����:ĂŵĞƐ��ŚĂĚǁŝĐŬ 

'ĞƌŵĂŶ����ŚĞŶ�:ŝ 

,ŝƐƚŽƌǇ��DŽůůǇ��ƌĂŵŵĞƌ 

>Ăǁ ::��Ăůů 

DĂƚŚƐ����ŽůŝŶ�DŝĚŐĞůĞǇ 

DƵƐŝĐ���>ƵĐǇ�DŽŶĐƵƌ 

DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����ůĞǆ��ƌĐŚĞƌ 

WŚǇƐŝĐƐ���^ƚĞƉŚĞŶ�,ƵŐŚĞƐ 

WŽůŝƟĐƐ���:ŽƐŚƵĂ�WĞƌĐŝǀĂů 

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ �����ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ĂĐŚƵƚ 

ZĞůŝŐŝŽŶ͕�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Θ��ƚŚŝĐƐ���:ĂĐŬ�&ĂŝĞƌƐ 

^ŽĐŝŽůŽŐǇ <ĂƚǇ�ZĞŝĚ 

^ƉĂŶŝƐŚ����ŚƌŝƐƚŽƉŚ�>ĂŶŐĞƌ 

dŚĞĂƚƌĞ�^ƚƵĚŝĞƐ �ŵǇ��ƌŽĂĚŚƵƌƐƚ 

%7(& 
�d���>ĞǀĞů�ϯ�EĂƟŽŶĂů��ǆƚĞŶĚĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�����ŵŝůǇ�tĂŝƚĞ 

�d���>ĞǀĞů�ϯ�EĂƟŽŶĂů��ǆƚĞŶĚĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ����WĂƚƌǇŬ�<ŽǌĂ 

�d���>ĞǀĞů�ϯ�EĂƟŽŶĂů��ǆƚĞŶĚĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�^ƉŽƌƚ ���dŽŵ�^ŵŝƚŚ 

�d���>ĞǀĞů�ϯ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ ��ZŚŽŶĞƩĞ�DĂƌƟŶĞǌ 

  

6SHFLDO�$ZDUG�:LQQHUV 
 

^ƉŽƌƚƐŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ �������:ŽĞ��ŽďǇ 

^ƉŽƌƚƐǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��,ŽůůǇ�DĂůŝŶƐ 
 

dŚĞ��ŵŵĂƵƐ�^ŽĐŝĂů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǁĂƌĚ  

'ĞŽƌŐŝĂ�,Ăůů 

tŝůů��ĂŝŶďƌŝĚŐĞ 
 

sŽĐĂƟŽŶĂů��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ WĂƚƌǇŬ�<ŽǌĂ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�'�^�  

�ĞƚŚĂŶǇ�,ƵŐŚĞƐ 

DĂƟůĚĞ�WĂůŽ 

:ĂĐŬ��ŚĞƵŶŐ 
 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ���>ĞǀĞů  

^ƚĞƉŚĞŶ�,ƵŐŚĞƐ 

>ŝůǇ�<ĞŶŶĞĚǇ 
 

�ŶĚĞĂǀŽƵƌ��ǁĂƌĚ �ǀĂ�ZĞŝĚ��ĂŶĚ��:ĂŵĞƐ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
  

�ƵŬĞ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ��ǁĂƌĚƐ� 

^ŝůǀĞƌ 

EŽĞ�WĞĐŬŚĂŵ������������������������� 

�ĞŶ�,ĂŝŐŚ 

EŝĐŬ�DŽƐƐ 

,ĞŝĚŝ��ĂŝŶ 

KůŝǀŝĂ��ƵƌƚŽŶ 

 

�ƌŽŶǌĞ� 

'ĞŽƌŐĞ�tŽŽĚ�������ƌĐŚǇ��ƐŚƚŽŶ 

ZŚĞĂ�:ĞŐŐĞ������������ƌǇŶ�WƌŝĐĞ 

�ůĞǆ�EĂĚĞŶ�����������,ĂŶŶĂŚ�tŝŶŶ 

:ĂŵĞƐ��ƌŽǁŶ��������&ƌĞǇĂ�ZŽŚŝŵƵŵ 

�ĞŶ�DĐ<ĞŝƚŚ����������ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽďĞƌƚƐ 

^Ăŵ��ŽĂƚĞƐ�,ĂŵŵŽŶĚ 

 



 

 

0R�%URV�7RWDO 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ďƌĂǀĞůǇ�ŐƌĞǁ�ŵŽƵƐƚĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƌĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�͚DŽǀĞŵďĞƌ͛�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ��
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵŽŶŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĂƐ�άϮϱϬ͘��
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂƐƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘��KƵƌ�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŵďŽĚǇ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ͗�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵŬ͘ŵŽǀĞŵďĞƌ͘ĐŽŵͬ���� 

$OO�+DOORZV�*HWV�LQ�WKH�&KULVWPDV�6SLULW� 
 

6DQWD�'DVK� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�ďǇ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌƵŶ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͗�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ͊��^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚŽŶŶĞĚ�^ĂŶƚĂ�ŚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Žī͊��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐ�άϳϲϭ͘ϰϬ�ďƵƚ�

ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ĂŶĚ�DŝƐƐ�'ŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘ 

�ĞŶ��ƌĂĚƐŚĂǁ�ĂŶĚ�<ŽŚƚĂ�^ŝďďĞƩ�ĐŽŵƉĂƌĞ�
�ůů�,ĂůůŽǁƐ�,ĂƐ�dĂůĞŶƚ͘ 

:ĞƐƐŝĐĂ�K͛�ŽŶŽŐŚƵĞ�ŝŶ�
zĞĂƌ�ϵ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ZĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ǀĞƌǇ�ĨĞƐƟǀĞ͊ 

'ĞŽƌŐĞ�����������
WĂƉĂŵŝĐŚĂĞů�
ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ͕�ĨƵůůǇ�
ŬŝƩĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ����
ũƵŵƉĞƌ�ƚŽ��
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ���
ƚĂůĞŶƚ�ƐŚŽǁ͊ 

/ǌǌǇ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ƌŝĚŝĞ�DĐEƵůƚǇ�ĂŶĚ�>ƵĐǇ�'ƌĞŐŽƌǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�,ĂƐ�dĂůĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘ 



 

 

37$�1HZV 
 

7KH�*ULQFK�7KDW�$OPRVW�6WROH�&KULVWPDV 
 

tŚĂƚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�dŚĞĂƚƌĞ�ďǇ�ĂůŵŽƐƚ�ϵϬ ƉĂƐƚ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ �ƉůƵƐ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�
͞�ŝŶĚǇ�>ŽƵ�tŚŽ͟�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Dƌ�'ƌŝŶĐŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�
ƚŚŝŶŬ�ƚǁŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͗��ŝƚ�ŝƐŶ͛ƚ��
ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘ 
 
WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ͕�ZǇĂŶ��ŽƵŐŚůĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ůĮĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�ϳ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��dŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵŵ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ��ůů�
,ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�Wd��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƚƌŝƉƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 

 
dŚĞ�Wd��ǁŝƐŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ŚŽůǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ƌĞǁĂƌĚ�
ƚƌŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ �<ĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�͊�,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ���������
ƉůĂŶŶŝŶŐ͗ 
dƵďŝŶŐ�Ăƚ�^ƚŽŬĞ�^Ŭŝ��ĞŶƚƌĞ͕�^ƉůĂƐŚ�>ĂŶĚŝŶŐƐ͕��ŚĞƐƚĞƌ��ŽŽ͕��ůƚŽŶ�dŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�>ĞƐ�DŝƐĞƌĂďůĞƐ͊͊ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 
 
 

 

-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 
 

3DUHQWV�DV�3DUWQHUV 
��ƉŽůŝƚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��
�ĞĚĨŽƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďůŽĐŬ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ��ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘ 

)LQHVVH�8QLIRUP�6XSSOLHUV 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ��ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬƚŚ������������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞ-ŽƉĞŶ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯƌĚ�ϮϬϮϬ͘� 

7HUP�'DWHV����� 
�ƉŝƉŚĂŶǇ�������DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ��-�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ĂƐƚĞƌ�������������DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��-��&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

(YHQLQJ�(YHQWV�LQ�WKH�(SLSKDQ\�7HUP 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭϭ�WĂƌĞŶƚ���ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ����ϯ͘ϰϱ—ϳ�Ɖŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭϯ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�����ϯ͘ϰϱ—ϳƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭϭ�WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�����ϯ͘ϰϱ—ϳƉŵ� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 



 

 (&2�7LS�IRU�WKH�$GYHQW�6HDVRQ��&KHVKLUH�(DVW�
+RVSLFH�&KULVWPDV�7UHH�&ROOHFWLRQ�6HUYLFH� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϭƚŚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

�ŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Ăůů�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ���������
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ͊��ůů�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů��
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞŶŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝĐĞ͘���
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗�ϬϭϲϮϱ�ϳϬϴϵϯϵ��Žƌ�ĞĂƐƚĐŚĞƐŚŝƌĞŚŽƐƉŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

'1$�'UDPD�3URGXFWLRQ� 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�<^ϰ�ĂŶĚ�ϱ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ��E�͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
�ƌĂŵĂ�ƐƚƵĚŝŽ͘ 
dŚŝƐ�ƉůĂǇ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�Ŭŝůů�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďƌƵƚĂů�ĂŶĚ���
ǀŝŽůĞŶƚ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�KŶ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝŵĞ͕�ďƵƚ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�����������
ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�:ĂŵĞƐ�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶ�WƌŝŽƌ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϮ͘��&Žƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŚĞǇ��
ǁŽƌŬĞĚ��ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�<^ϰ�ĂŶĚ�ϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ͕��
͚ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ͘͘͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞ�ǇŽƵƚŚƐ�ƚŽĚĂǇ͛͘� 
�ĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�͚dŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů��������
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ��ĞŶŶŝƐ�<ĞůůǇ͛Ɛ�ƉůĂǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŐĂŝŶ͛͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 6L[WK�)RUP�1HZV 

+LVWRU\�7ULS�WR�<RUN� 
zĞĂƌ�ϭϮ�DĞĚŝĞǀĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�zŽƌŬ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ����������
�ĞĐĞŵďĞƌ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�����
ŝŶƐŝĚĞ��ůŝīŽƌĚΖƐ�dŽǁĞƌ͕�zŽƌŬ��DŝŶƐƚĞƌ͕�
�ĂƌůĞǇ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŝĐŚĂƌĚ�///���������
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ďĞŝŶŐ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�DĞĚŝĞǀĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��
zŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�
ŽĨ��ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���>ĞǀĞů�������
,ŝƐƚŽƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ������
�ƌƵƐĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŐĞǀŝŶ�<ŝŶŐƐ͘����
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ-ƟŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ΖdŚĞ�^ŚĂŵďůĞƐΖ͕�
ƚŚĞ�DĞĚŝĞǀĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
,ĂƌƌǇ�WŽƩĞƌ�ǁĞƌĞ�ĮůŵĞĚ͘� 

9LVLW�WR�WKH�+RXVHV�RI�3DUOLDPHQW� 
^ŝǆƚŚ-ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂůĂĐĞ�ŽĨ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŵĞƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�DW͕��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ�
ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ďďĞǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�tĞ�
ƐƉŽƩĞĚ�Ă�ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƐĐĂƌ�ZŽŵĞƌŽ��ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕��ĨƌŽŵ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘����ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ďǇ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ŚĂĚ�Ă�
ďŝƚ�ŽĨ�ƐƉĂƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽŵĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͊��� 

 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ�
Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�ŶŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�Θ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

5HDGLQJ�6XFFHVV� 
:HOO�GRQH�WR�<HDU���DQG���IRU�DOO�WKHLU�HIIRUWV�RQ�$FFHOHUDWHG�5HDGHU�
WKLV�WHUP� 
<HDU��� 
ͻdŽƚĂů�ǁŽƌĚƐ�ƌĞĂĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϳ͕ϰϭϲ͕ϳϯϮ���������ϳE�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌĚƐ͗�Ϯ͕ϰϱϱ͕ϮϳϮ� 

ͻdŽƚĂů�YƵŝǌǌĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϴϲϱ 

ϯϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ� 

YƵŝǌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͗��ŵŝůǇ��ƌŽƵŐŚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ϮϮ�ƋƵŝǌǌĞƐ� 

dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ϭϬϬй�ƉĂƐƐĞƐ͗�ϳE�ǁŝƚŚ�ϮϴϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ� 

:ĞƐƐŝĐĂ�'ŝůů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�άϭϬ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�ƋƵŝǌ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ� 

���������������������������������������� 
<HDU�� 
�tŽƌĚƐ�ƌĞĂĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϭϮ͕ϲϯϲ͕ϲϬϱ��������������ϴzϭ��ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŽƌĚƐ͗�ϱ͕ϬϮϴ͕ϲϰϳ 

tŽƌĚ�ŵŝůůŝŽŶĂŝƌĞ͗�<ĂƚŚƌǇŶ��ƌŶŽƩ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ 

ͻdŽƚĂů�ƋƵŝǌǌĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�ϵϰϲ 

Ϯϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ϭϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ 

YƵŝǌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ͗�<ĂƚŚƌǇŶ��ƌŶŽƩ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ϯϰ�ƋƵŝǌǌĞƐ 

dŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ϭϬϬй�ƉĂƐƐĞƐ͗�ϴzϭ��ǁŝƚŚ�ϯϭϬ�ƋƵŝǌǌĞƐ 

�ǀŝĞ��ƐŚƚŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůƵĐŬǇ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�άϭϬ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬϬй�ƋƵŝǌ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂǁ 

��ŵĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ͊���ŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ  ͊



 

 

:Žď��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ 

>�z��,�W>�/E�;ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬͿ 
 

EĞǁ�E:��WŽŝŶƚƐ�Ϯϯ-Ϯϴ�άϮϲ͕ϵϵϵ�-�άϯϭ͕ϯϳϭ�ƉƌŽ-ƌĂƚĂ 
 

ϯϳ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ƚĞƌŵ-ƟŵĞ�ŽŶůǇ�;ƉůƵƐ�/E^�d�ĚĂǇƐͿ������������ 

;tŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ 
 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Z�KĸĐĞƌ�Ăƚ͗� 

�ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͕��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ��ǀĞŶƵĞ͕�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ͕��ŚĞƐŚŝƌĞ�^<ϭϭ�ϴ>� 

�ŵĂŝů͗�ŚƌΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ��ůů�,ĂůůŽǁƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬǁŽƌŬ-ǁŝƚŚ-ƵƐͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ-ƐƚĂī-ǀĂĐĂŶĐŝĞƐͬ 
 

�ůŽƐŝŶŐ��ĂƚĞ͗�ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϬ���� 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϭϱͬϬϭͬϮϬϮϬ 
 

��DĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�,ŽůǇ�&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ 


