
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ͕  
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌ�ŽĨ�Ă�zĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚĞǆƚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͘�tĞ�ĂƉŽůŽŐŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů��ůů�
,ĂůůŽǁƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĞƌƌŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŚĂƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞĞŶ�ŶŽ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϭ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�
ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�zĞĂƌ�ϭϯ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘��ŽƵůĚ�/�ĂůƐŽ�
ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽůůĞŐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�͚,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�DƵƐŝĐĂů͕͛ �ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�–ϭϰƚŚ�
Θ�ϭϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƟĐŬĞƚƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂůů-
ŚĂůůŽǁƐ-ĐĂƚŚŽůŝĐ-ĐŽůůĞŐĞ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DƌƐ�'ĂƌǀĞǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁŝƚŚ�,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů�ĚĂǇ�ďĞŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ƐŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚŽůŽĐĂƵƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶŽĐŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĮůŵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ͘�^ŚĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ƵƐĐŚǁŝƚǌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŝůůŝŶŐ�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ�
�ĂŵďŽĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�–�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƐŽ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�zƌ�ϴ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�<ŶŽǁƐůĞǇ�^ĂĨĂƌŝ�WĂƌŬ͕�ƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͘� 
 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�
DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 
 
 
 

 

 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����������1HZVOHWWHU�-�(SLSKDQ\�7HUP 

,VVXH��� 

)ULGD\���VW�-DQXDU\ 

Ϭϭ 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ͗�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐ���ĂŶĚ�Λ�ůů,ĂůůŽǁƐdΘ> 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�LQ�$FWLRQ� 
 

:HHNO\�3UD\HU—$�3UD\HU�IRU�6WXGHQWV� 
�ŚƌŝƐƚ�KƵƌ�dĞĂĐŚĞƌ͕� 

zŽƵ�ǁĞůů�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ 

/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ͕ 

�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞǆĐĞů͘ 

/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ͕ 

�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐŝůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ 

dŽ�ŚŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽƟĐĞ͖ 

/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŽŶĞůǇ͖ 
 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƚŽ�ŽƵƌƐ͘� 

�ŵĞŶ� 
 

$VVHPEO\�7KHPH 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ �ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�ĚƵĞ�ƚŽ��ǆĂŵƐ�ĂŶĚ�dŚĞ���^,�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ �WƌĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂĚ�ďǇ�
dƵƚŽƌƐ͘ 

 
,QGLD�$SSHDO 
KŶ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�/ŶĚŝĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ůŝŶŝĐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ZŽŽŵƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶĚĞĚ͘  tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘  �ƵĞ�ƚŽ�ůƵŐŐĂŐĞ���������
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ͗ 

&ůŝƉ�&ůŽƉƐ 

WĞŶĐŝů�ĐĂƐĞƐ 

�ŽůŽƵƌ�ƉĞŶĐŝůƐ͕�&Ğůƚ�ƉĞŶƐ͕�WĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ� 

dŚŝŶ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ďŽŽŬƐ 

�ĂůůŽŽŶƐ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞǁ͕�ƉůĞĂƐĞ͘� 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�&Žƌŵ�dƵƚŽƌ�ďǇ�ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϬ͘  ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă���������
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�ĂŶ��ŵĂǌŽŶ�ǀŽƵĐŚĞƌ 

dŚĂŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�sĂƌĂƐĂŶĂĚƵ͘ 

DƌƐ�D���'ĂƌǀĞǇ 
 

 

6DQWD�'DVK�7RWDO� 
�ĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ��ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚŽŶŽƵƌĂďůĞ��ƉƵƌƉŽƐĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂŶŶƵĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͛��ŚƌŝƐƚŵĂƐ����
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͗�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ��ĂƐŚ͊� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ƚŽƚĂů�͗�
άϭϭϲϮ͘ϵϯ 



 

 7HUP�'DWHV����� 
�ƉŝƉŚĂŶǇ�������DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ��-�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

�ĂƐƚĞƌ�������������DŽŶĚĂǇ�ϮϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ��-��&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ��Ɖƌŝů� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

(YHQLQJ�(YHQWV�LQ�WKH�(SLSKDQ\�7HUP 
DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭϯ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�����ϯ͘ϰϱ—ϳƉŵ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ—zĞĂƌ�ϭϮ�WĂƌĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�����ϯ͘ϰϱ—ϳƉŵ� 

�ůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

)RUP�$WWHQGDQFH���:HHN�(QGLQJ�)ULGD\���WK�-DQXDU\ 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ���ĂƌůŽǁ-�ϵϳ͘ϵй 

ϴ���ůŝƚŚĞƌŽǁ�–ϵϲ͘ϱй 

ϵ�EĞǁŵĂŶ—ϵϴ͘ϴй 

ϭϬ��^ŝĞŶĂ—ϵϳ͘Ϯй 

ϭϭ��ĂƌůŽǁ—ϵϵ͘ϲй 

ϭϮͬϭϯ��ůŝƚŚĞƌŽǁ�Θ�&ŝƐŚĞƌ�–ϵϳ͘ϭй 

37$�1HZV—����&OXE� 

dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 

 

+39�9DFFLQDWLRQ�)RUPV 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă��ůĞƩĞƌ�͕�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�,Ws�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚƵƚŽƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘� 

(&2�7LS 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ĐůĞĂŶ͕�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͍ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞŐƌĞĞŶƉĂƌĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂƌƟĐůĞƐͬƌĞĂĚͬŵĂŬĞ-ǇŽƵƌ-ŽǁŶ-ĐůĞĂŶŝŶŐ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ� 

 



 

 <HDU����5HWUHDW�WR�6ROL�+RXVH� 
WŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇ�����
ƌĞƚƌĞĂƚ�ƚŽ�^Žůŝ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ůƚŽŶ͘� ,ĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƚŽ��ůƚŽŶ��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ͕�ǁĞ�
ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĞƩĞƌ͘�  

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁĂƐ�ΖtŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵĂŶ͍Ζ� tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚƵŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�������������
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ͘� �tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ΖƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĂƚĞ�ƐƚĂĐŬΖ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƵƐŚĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝŵŝƚƐ͊�dŚĞ�Ζ�ƐĐĂƉĞ�ZŽŽŵΖ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƵƐ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DĂƐƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͗ 

/ŵŽŐĞŶ͗�͚�/�ŚĂĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ��ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ĐƌĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͛�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ďĞůŽǁͿ͘ 

ZŝŽŶ͗�͚dĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ͊͛  

ZŽďĞƌƚ͗�͚dŚĞ�ŚŝŬĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ăůů�ŝŶ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͊͛ 

�ŽƚŚ��ůĞǆ�ĂŶĚ��ĞůůĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�͚�ƐĐĂƉĞ�ZŽŽŵ͛͘���ůĞǆ�ƐĂŝĚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�͚ƚŽƵŐŚ�ďƵƚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͛�ĂŶĚ��ĞůůĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�͚ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͛͘ 

&Žƌ�,ĂŶŶĂŚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ͕�͚ďĞŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞ�ƐƚĂĐŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͛͘ 

 

 



 

 
1HZV�IURP�WKH�5(&&�)DFXOW\� 

5(YLVLRQ�*XLGHV�WR�%X\�RQ�3DUHQW�3D\� 
ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'�^��ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�
ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŽƚŚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĞƐ��;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŝĚĞ�������������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�'�^��ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�WĂƌĞŶƚWĂǇ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ��&ĞďƌƵĂƌǇ�ϯ͘ϭϱƉŵ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝƐƐ�WƵƌŬŝƐƐ͗� 

 

 

 

 

 

 

>ĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�DŝƐƐ WƵƌŬŝƐƐ�ŝŶ��ϰ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�Ă�ƉůĂĐĞ͘���ůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ͘ 



 

 



 

 �WK�)RUP�1HZV� 

$GPLVVLRQV� 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ϭϭ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�ϯϭ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĂŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�DĞĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�����������������
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘ 

([DPLQDWLRQV 
DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ��d���ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ���ůĞǀĞů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�ĞǆĂŵƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�Ăƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘� 

zĞĂƌ�ϭϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘� 

:RUN�([SHULHQFH 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌ�ϭϮ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ǁͬĐ�Ϯϵ�:ƵŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘����������
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��ůƐŽ�ŝĨ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�
ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�Dƌ�WĂƌŬ�;ƚ͘ƉĂƌŬΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ�Žƌ�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ�;Ě͘ŚŽǁĞůůƐΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ͕�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

$SSUHQWLFHVKLSV 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ůĞǀĞů�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ĨĂŝƌ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ŽŶ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ����
ůŽĐĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ͗�DĐ�ĂŶŶ͕��ƐƚƌĂǌĞŶĞĐĂ͕��ĂƌĐůĂǇƐ͕��:��Ğůů�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ�Ě͘ŚŽǁĞůůƐΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͘��ƐƚƌĂ��ĞŶĞĐĂ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞŵĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂƌĞĞƌƐ͘ĂƐƚƌĂǌĞŶĞĐĂ͘ĐŽŵͬƐƚƵĚĞŶƚƐ ͘��ůƐŽ���:��Ğůů͕�ŝŶ�^ĂůĨŽƌĚ͕��ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ŽŶ�ϱ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚǁŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 

&KHPLVWU\�2O\PSLDG 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝǆƚŚ-ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�������
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�KůǇŵƉŝĂĚ�-�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƵƐŚ��->ĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ ĐŚĞŵŝĐĂů�ĮĞůĚ͘�/ƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�Ϯ-ŚŽƵƌ�ĞǆĂŵ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ͘��/͛ŵ�ŐůĂĚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

EŽĠ�WĞĐŬŚĂŵ͕�zĞĂƌ�ϭϮ� 



 

 



 

 *,5/6·�63257 
ZĞƐƵůƚƐ 
^ƉŽƌƚ�ͬ�zĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�

;,ŽŵĞ�ͬ�
�ǁĂǇͿ 

tŝŶ�ͬ�>ŽƐƐ�
;^ĐŽƌĞͿ 

WĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ͬ�KƚŚĞƌ��ŽŵŵĞŶƚĂƌǇ 

hϭϰ� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�
ĨŽŽƚďĂůů� 
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

ϰƚŚ�ƉůĂĐĞ�
ŽǀĞƌ�Ăůů 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŐŝƌůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ͘�dŚĞǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ĚŽǁŶ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ͘ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ͗ 
&ůŽ��ŽŽŬĞ 
^ŽĮĂ�tŚŝƚĞŚƵƌƐƚ 
�ůŝƐŚĂ��ĂŵĞƌŽŶ 
�ƌƌŝƐ�DŽƌƌŝƐŽŶ 
�ůĞǆ��ĚŽŶ 
ZĂĐŚĞů�sŝƩĂ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ 
^ƉŽƌƚ�ͬzĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�

;,ŽŵĞ�ͬ�
�ǁĂǇͿ 

�ĂƚĞ KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

hϭϮ�&ŽŽƚďĂůů�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 

^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

ϬϯͬϬϮͬϮϬϮ
Ϭ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�tŝůŵƐůŽǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϯ͗ϰϱƉŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͗ϰϱƉŵ͘�
tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌƌŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ϱ͗ϭϱƉŵ�ƚŽ�ďĞ����������
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�>ĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ͘ 

zĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�
/ŶĚŽŽƌ�ĂƚŚͲ
ůĞƟĐƐ 

^ĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

ϬϳͬϬϮͬϮϬϮ
Ϭ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ϭ�–�ϯƉŵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ϯ�Ɖŵ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ũƵƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕��ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ 

KƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞƐ 
>�d^�'�d�d,��E�yd�'�E�Z�d/KE���d/s� 
>ŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ͗ 
EĞƚďĂůů͗�WŝŶŬ�>ĂĚŝĞƐ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ�EĞƚďĂůů͕��ůƐĂŐĞƌ�EĞƚďĂůů 
&ŽŽƚďĂůů͗�DĂĐĐ�ůĂĚŝĞƐ 
,ŽĐŬĞǇ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕��ůĚĞƌůĞǇ��ĚŐĞ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď 
ZƵŐďǇ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ZƵŐďǇ��ůƵď͕��ŽŶŐůĞƚŽŶ�ZƵŐďǇ��ůƵď 
�ƌŝĐŬĞƚ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď 
�ƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�,ĂƌƌŝĞƌƐ͕��ŽŶŐůĞƚŽŶ�,ĂƌƌŝĞƌƐ 
dĞŶŶŝƐ͗��ŽŶŐůĞƚŽŶ�>ĂǁŶ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď͕�WƌĞƐƚďƵƌǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď 
  
�ďŽǀĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞĂ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�Ă�ůĞƐƐŽŶ͘ 
  
W>��^���K�^���d,���ydZ���hZZ/�h>�Z�d/D�d��>��&KZ�d,���>h�^�d,�d��Z��Whd�KE��hZ/E'�d,����z��E��
�&d�Z�^�,KK>͘�^KD����d/s/d/�^�,�s���,�E'���d,/^�,�>&�d�ZD��^�t��,�s��EK�E�d��>>�D�d�,�^͘�
d,�Z��/^�^d/>>�KE��E�d��>>�E/',d�&KZ��>>�z��Z�'ZKhW^��E��t��,�s��/E�>h������'zDE�^d/�^���������
^�^^/KE��E����ZhEE/E'��>h���&d�Z�^�,KK>͘ 



 

 %2<6·�63257 
Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ �,���t/E�ͬ�>K^^��
^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

hϭϲ�� 
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�;�Ϳ >ŽƐƚ 
Ϯϰ�-�ϭϵ 

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�
ŽŶ�Ă�ǁĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�
ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞŐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ϯ͘�dŚŝƐ�
ƟŵĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�
ƚŚĞ�ǁŝŶ͕�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
  
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƐŝĚĞ�ƐĂǁ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĮǆƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��
dŚĞ�ďŽǇƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ĮǆƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŝƐ�Ăƚ�ϭ�–�ϭ͘ 
  
DŽD 
d͘��ŶĞŶŝ�–�&ĂŶƚĂƐƟĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ƌĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘��ůƐŽ�ƐĐŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵůů�ƵƉ�ϯ���
ƉŽŝŶƚĞƌ͘ 
  

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z��KDD�Ed�Zz�/&��WW>/���>� 

zĞĂƌ�ϭϬ�
&ŽŽƚďĂůů 

&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ�;,Ϳ ϮϯͬϬϭͬϮϬ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵƉ 

zĞĂƌ�ϳ�
&ŽŽƚďĂůů 

&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ�;,Ϳ ϯϭͬϬϮͬϮϬ �ŝƐƚƌŝĐƚ�>ĞĂŐƵĞ 

zĞĂƌ�ϳΘϴ�
/ŶĚŽŽƌ�
�ƚŚůĞƟĐƐ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
�ƚ�WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

ϬϲͬϬϮͬϮϬ 'ŝƌůƐ�ĂŶĚ��ŽǇƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

zĞĂƌ�ϭϭ�
,ĂŶĚďĂůů 

tŝůŵƐůŽǁ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;�Ϳ ϬϰͬϬϮͬϮϬ &ƌŝĞŶĚůǇ 

zĞĂƌ�ϳΘϴ�
&ŽŽƚďĂůů 

�ĂƚŽŶ��ĂŶŬ�;,Ϳ 
  

ϭϭͬϬϮͬϮϬ zĞĂƌ�ϳ��ͬ�ͬ��;ϳ�Ă�ƐŝĚĞͿ 
zĞĂƌ�ϴ�;ϭϭ�Ă�ƐŝĚĞͿ 

Kd,�Z�
E�t^�ͬ�
EKd/��^ 

  
  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�;ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϭϱƉŵͿ͗�ƐĞĞ�ƚŚĞ��������
ƟŵĞƚĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
  
 

 



 

 
3(�([WUDFXUULFXODU�7LPHWDEOH 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

&KHVKLUH�6FKRROV·�%RRN�$ZDUG� 
dŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ŚĞƐŚŝƌĞ�^ĐŚŽŽůƐ͛��ŽŽŬ��ǁĂƌĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�
ŽĨ�ďŽŽŬ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��,�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ůŽĐĂůůǇ͘�� 

dŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

3DJH�7XUQHUV��-�<HDU���	���%RRN�*URXS 
/Ĩ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ƟƚůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�DƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘���ůů�ďŽŽŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�����
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞĂĚ͕�ďƵǇ�ƐŝŐŶĞĚ�
ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘�� 

 

2YHUGXH�%RRNV 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊��/Ĩ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ůĂďĞů�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ďŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�Žƌ�ƐĞĞ�DƐ�^ŝŶĐůĂŝƌ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ;ƐͿ�ĨŽƌ�Ă�������ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬ�ůŽĂŶ͘��� 



 

 

 



 

 

;&HOO�<RXWK�*URXS 
IRU�IXQ��IULHQGV��DQG�WXFN� 
 

%2:/,1*� 
 

0DFFOHVILHOG�6XSHUERZO 
 

)ULGD\���WK�)HEUXDU\��-�SP 
 

 
����HQWU\�ZKLFK�LQFOXGHV���JDPHV�RI�
ERZOLQJ��D�PHDO�DQG�D�GULQN� 
 
(YHU\RQH�DW�VHFRQGDU\�VFKRRO�LV�ZHOFRPH��
%ULQJ�\RXU�IULHQGV��PHHW�XS�ZLWK�ROG�IULHQGV�
DQG�PDNH�QHZ�IULHQGV��� 
 
1H[W�PHHWLQJV�� 
 

�QRWH�FKDQJH�RI�GDWH�IRU�0D\�-XQH� 
��WK�0DUFK�–�6W�3DWULFN·V�'D\�JDPHV� 
�VW�0D\�–�7%& 
�WK�-XQH�–�0LGVXPPHU�*DPHV�	�%%4�
�KRSHIXOO\� 
 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�FRQWDFW 
$QQD�	�*UHJ�+XJKHV�����������������������������
[FHOO\RXWKJURXS#JPDLO�FRP� 


