
 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚ�ͬ��ĂƌĞƌ 
 
KŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƚƌŝƉ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĂǇ͕��
ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƟƌĞĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�ƐƚĂīͿ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�
ĞŝƚŚĞƌ��ůƚŽŶ�dŽǁĞƌƐ͕�tĂƚĞƌǁŽƌůĚ�Žƌ��ŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŶĞŵĂ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�zĞĂƌ�ϳ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĚĂǇ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�^,/E��^ƚƵĚǇ�^ŬŝůůƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��ůů�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϳ�ĚĂǇ͕�ŚĂĚ�Ă�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�W��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ͘ 
 
zĞĂƌ�ϳ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�tĞ�ŚĞůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽŵĞƌŽ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉůǇ�ƐůŝƉƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŽůůĞŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϭϭ�WŽƐƚ-ϭϲ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ǀĞŶŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ϭϲ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ǀŝĂ�ŵǇ�W�͕�DƌƐ�DĞƚŚĞƌŝŶŐŚĂŵ͕�Ăƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƉĂΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
 
dŝŵ��ĞĞƐůĞǇ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů 
 
 

�$OO�+DOORZV�&DWKROLF�&ROOHJH 
�����1HZVOHWWHU�-�0LFKDHOPDV�7HUP 

,VVXH���)ULGD\���WK�2FWREHU 

Ϭϭ 



 

 

ϬϮ 

)DLWK�/LIH� 
2XU�:HHNO\�3UD\HU 
�ĞĂƌ�'ŽĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��Ɛ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�DĂǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ��ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�DĂǇ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

7KLV�ZHHN·V�DVVHPEO\�WKHPH��0HQWDO�KHDOWK�
$ZDUHQHVV��,�ZDV�VLFN�DQG�<RX�FDUHG�IRU�PH� 
 
+DUYHVW�)HVWLYDO—)RRG�+DPSHUV 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝůŬ>ŝĨĞ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ĂƉƉĞĂů�ƐŽ�ĨĂƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵ͘���ůů�ŝƚĞŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƵƚŽƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� 

 
 

&KDSODLQF\�7HDP—7KLV�:HHN·V�1HZV 
0LQL�'$6+�&RQIHUHQFH 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƉůĂŝŶĐǇ�
dĞĂŵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͚DŝŶŝ-�ĂƐŚ͛͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŇĂŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝĚŐĞ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�

ƚŽ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽƌĞ�ďƌŝŐŚƚ�
ƌŽƐĂƌǇ�ďĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĨƵů��ŚĂƉĞů�ďĂŶĚƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ���&K��͚�ƌŝŐŚƚĞŶ�hƉ��ĂǇ͛͘ 
 

0DVV 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�DĂƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂŶƚ�ǁĂƐ�&ĂƚŚĞƌ���
WĞƚĞƌ��ƌǇĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�:ŽŚŶ�,ĞŶƌǇ�EĞǁŵĂŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶŽŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĂŝŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 
 

+DUYHVW�)HVWLYDO 
/Ŷ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚zĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ͛�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďǇ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�,ĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�͚ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͛�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�DŝƐƐŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐ�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶ�͚ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ͛͘�
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵŽƟǀĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ŝůŬ>ŝĨĞ�&ŽŽĚďĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƚƵƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 

 



 

 1HZ�7HUP�'DWHV� 

dĞƌŵ �ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ �ŽůůĞŐĞ��ůŽƐĞƐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

DŝĐŚĂĞůŵĂƐ� dƵĞƐĚĂǇ��ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� KĐƚŽďĞƌ�ϮϱƚŚ�ϮϬϭϵ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ DŽŶĚĂǇ��ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ƉŝƉŚĂŶǇ DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 

37$�1HZV 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘���ůů�ƚƌŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ͘������������������������� 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ͗��WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƟĐŬĞƚƐ͗�Ă͘ŚĞĂƚŽŶΛĂůůŚĂůůŽǁƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ 
�ŶŶŝĞ�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Λ�dŚĞ�ZĞŐĞŶƚ�dŚĞĂƚƌĞ�^ƚŽŬĞ�ϳ͘ϯϬƉŵ͘ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ� 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
dŚĞ�'ƌŝŶĐŚ�tŚŽ�^ƚŽůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Λ�ƚŚĞ�>ŽǁƌǇ�;ŵƵƐŝĐĂůͿ�ϳ͘ϯϬƉŵ 
WƌŝĐĞ͗�άϯϬ�ĞĂĐŚ 
 

KŶ�ƐĂůĞ�ƐŽŽŶ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�dƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĂīŽƌĚ��ĞŶƚƌĞ�͘�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�άϱ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂǇ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�-�ũƵƐƚ�ďƵǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘�tĞ�
ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϰϱƉŵ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ��Ăƚ�ĂďŽƵƚ�ϴ͘ϭϱƉŵ͘� 
 
 

-RLQ�QRZ�� 
dŚĞ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�Wd��ϭϬϬ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌŝƉƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�άϭϮ�
ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�άϭϬϬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌĂǁ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�
Ă�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͚Wd��ϭϬϬ��ůƵď͛�&�K�
DƌƐ�,ĞĂƚŽŶ͘� 

:HHNO\�IRUP�DWWHQGDQFH��:HHN�HQGLQJ��WK�2FWREHU� 
:HOO�GRQH�WR�DOO� 
ϳ�&ŝƐŚĞƌ—ϭϬϬй 

ϴ��ůŝƚŚĞƌŽǁ�Θ�EĞǁŵĂŶ—ϵϴ͘ϭй 

ϵ�^ŝĞŶĂ—ϵϴ͘ϲй 

ϭϬ�&ŝƐŚĞƌ—ϵϴ͘ϭй 

ϭϭ�^ŝĞŶĂ�–ϵϳ͘ϳй 

ϭϮͬϭϯ�^ŝĞŶĂ—ϭϬϬй 

/RVW�3URSHUW\ 
��ƉŽůŝƚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂďĞůůĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�W��ŬŝƚƐ͕�ĐŽĂƚƐ͕�ƉĞŶĐŝů�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞƐ�Ăƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ͊ 



 

 
 0DFFOHVILHOG�03��'DYLG�5XWOH\��9LVLWV�$OO�+DOORZV 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

KŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ůŽĐĂů�DW��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ���ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�YƵĞƐƟŽŶ�dŝŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ���������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘��KƌŝŐŝŶĂůůǇ�͕��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞƐ�
ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŵĞ�ŝƐ�EŽǁ�ůŽďďǇ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�� 

�ĂǀŝĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ĂŶ�DW�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ���
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă���&Z��ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ƚŚŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ůŽĐĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ���
ŐůŽďĂůůǇ͘���ůĞǆ�/ŶƐůĞǇ͕�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϯ�ĂƐŬĞĚ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶďĞůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŇŽǁĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ͘��DŝĐŚĂĞů�^ůĞŝŐŚ͕�ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ůŝƩĞƌ�ĮŶĞƐ͘���ĞŶ�WĂƩĞŶ͕��ŝŶ�zĞĂƌ�ϴ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�

ĐŚĞĂƉĞƌ�ďƵƐ�ĨĂƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
DĂǆŽŶŝĂŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ŵŽƌĞ͘���ĂǀŝĚ��ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ����
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�
ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘���DƌƐ�^ƵƩŽŶ͕�
ǁŚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐĂŝĚ�ƐŚĞ�
ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘���ĂǀŝĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŚŽǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�͚ǀĞƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͛͘������ 

 

 

>ĞŌ͗��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ�����������
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ϲƚŚ������
ĨŽƌŵĞƌƐ͘ 

>ĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗�Dƌ�,ŽǁĞůůƐ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�^ŝǆƚŚ�&ŽƌŵͿ͕��ůĞǆ�/ŶƐůĞǇ�;zĞĂƌ�ϭϯͿ͕��ůĞĂŶŽƌ�tŽŽĚ�
;zĞĂƌ�ϭϯͿ͕�KƌůĂŐŚ�DĐ<ĞŶĚƌǇ�;zĞĂƌ�ϭϯͿ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ZƵƚůĞǇ͘ 



 

 

Performing Arts  

Extra-Curricular Timetable  
Music Drama Dance 

Orchestra with Linda 

Monday 3:15- 4:00pm E2 

  

Samba Band 

Wednesday Lunch E2 

  

Pop Choir with Rosie 

Thursday Lunch E2 

Aspire Drama Club 

Tuesday Lunch (Red week 
only) F20 (Drama Studio) 

  
High School Musical Re-

hearsals 

Wednesday (Main Cast) 3:15
- 4:15pm Hall 

and 

Thursday (Whole Cast) 3:15- 
4:15pm Hall 

 

Street Dance with Kyle 

Tuesday 3:15- 4:15 Dance Studio 

  
KS4 Technique Class/Choreography 
Workshop (sign up with Miss Mellor) 

Wednesday 3:15- 4:30pm Dance Studio 

   

High School Musical Rehearsals 

Friday 3:15- 4:15 Dance Studio 

 

  
  

3HUIRUPLQJ�$UWV�7RXU�WR�/RQGRQ���QG—��UG�1RYHPEHU 
dŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŝƐ�άϮϭϮ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ƉƵƉŝů͘�dŚŝƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

ͼ�ZĞƚƵƌŶ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ƚƌĂǀĞů 

ͼ��ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă��ĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ďĂƐŝƐ�;DĞŝŶŝŶŐĞƌ�,ŽƚĞů-�>ŽŶĚŽŶ�,ǇĚĞ�WĂƌŬͿ 

ͼ�dŝĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�dŚĞ�>ŝŽŶ�<ŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŶĚ 

ͼ���ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 

ͼ���Ϯ-ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�Ăƚ�,ĂƌĚ�ZŽĐŬ��ĂĨĠ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�DŝƐƐ�DĞůůŽƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƩĞƌ͘ 

(FR�7LS�IRU�WKLV�ZHHN� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ƉůĂƐƟĐ�ďŽƩůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵī�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�KE>z�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ��ŽůůĞŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘� 

 

WŝĐƚƵƌĞĚ�ůĞŌ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ϲƚŚ�ĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�����
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĞůĚ�Ă�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƌĂůůǇ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�����
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�����
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ĐŽ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� 

 



 

 %2<·6�632576�1(:6 
Z�^h>d^ 
^WKZd�ͬ�
z��Z� 
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ �,���t/E�ͬ�>K^^�Θ�
^�KZ� 

D�E�K&�D�d�,�ͬ�Kd,�Z��KDD�Ed�Zz 

zĞĂƌ� 
ϳ�Θ�ϴ� 
�ĂƐŬĞƚďĂůů 

WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 'ĂŵĞ�ϭ�–�tŝŶ 
'ĂŵĞ�Ϯ�–�tŝŶ 
'ĂŵĞ�ϯ�–�>ŽƐƚ 
'ĂŵĞ�ϰ�-�tŝŶ 

'ĂŵĞ�ϭ�–�zĞĂƌ�ϳ 
�,���tŝŶ�ϭϬ�–�ϴ 
^ĐŽƌĞƌƐ 
^͘<ĂƌĂŐŝĂŶŶŝƐ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
�͘�ůŽŽƌ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
z͘�ŽƌŶĞũŽ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
 

'ĂŵĞ�Ϯ�–�zĞĂƌ�ϴ 
�,���tŝŶ�ϭϲ�–�ϯ 
^ĐŽƌĞƌƐ 
<͘^ŝďďĞƩ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
^͘tĂƩ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
:͘�<ŝƌŬ-:ŽŶĞƐ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
�͘�WĂĚŝůůĂ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
z͘�ŽƌŶĞũŽ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
 

'ĂŵĞ�ϯ�–�DŝǆĞĚ�͚�͛�dĞĂŵ 
�,���>ŽƐƐ�ϭϭ�-�ϲ 
^ĐŽƌĞƌƐ 
&͘dŚŽŵƉƐŽŶ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
Z͘��ƌĂĚůĞǇ-^ŚŽƌƚ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
^͘�dŽŶĞƌ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
 

'ĂŵĞ�ϰ�–�DŝǆĞĚ�͚�͛�dĞĂŵ 
�,���tŝŶ�ϭϳ�–�ϵ 
^ĐŽƌĞƌƐ 
^͘tĂƩ�–�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ 
z͘�ŽƌŶĞũŽ��-�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ 
�͘�tŽŽĚƐ�–�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ 
^͘�<ĂƌĂŐŝĂŶŶŝƐ�–�Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 
 

zĞĂƌ�ϭϬ 
&ŽŽƚďĂůů 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ �,���ǁŝŶ�ϭϬ-Ϭ 'ƌĞĂƚ�ĮƌƐƚ�ǁŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zϭϬ�ƚĞĂŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐƵƉ͘�� 
^ĐŽƌĞƌƐ͗ 
'�^ĂŶŬĞǇ�;ϰͿ͕�D�&ĂƌƌŽǁ�;ϯͿ͕���,ĂǇ�;ϮͿ͕�>�
tŽŽĚƌŽǁ�;ϭͿ͘�DĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�–�D�&ĂƌƌŽǁ�
ĂŶĚ�W�:ŽŶĞƐ͘ 

hW�KD/E'�&/ydhZ�^ 

^WKZd�ͬ�
z��Z�
'ZKhW 

KWWK^/d/KE�;Θ�,ͬ�Ϳ ��d� Kd,�Z��KDD�Ed�Zz�/&��WW>/���>� 

zĞĂƌ�ϳ�
ZƵŐďǇ 

dǇƚŚĞƌŝŶŐƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
;,Ϳ 

ϮϯͬϭϬͬϭϵ   

zĞĂƌ�ϭϬ 
&ŽŽƚďĂůů 

tŝŶƐĨŽƌĚ��ĐĂĚĞŵǇ�;,Ϳ ϭϱͬϭϬͬϭϵ �ŚĞƐŚŝƌĞ��ƵƉ�ZŽƵŶĚ�ϭ 

zĞĂƌ�ϭϭ�
&ŽŽƚďĂůů 

WŽǇŶƚŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;,Ϳ ϮϰͬϭϬͬϭϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵƉ 

zĞĂƌ�ϳ�
&ŽŽƚďĂůů 

&ĂůůŝďƌŽŽŵĞ��ĐĂĚĞŵǇ�;,Ϳ ϭϳͬϭϬͬϭϵ �ŝƐƚƌŝĐƚ��ƵƉ 



 

 *,5/·6�632576�1(:6 
hƉĐŽŵŝŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ 
^ƉŽƌƚ�ͬzĞĂƌ KƉƉŽƐŝƟŽŶ�;,ŽŵĞ�ͬ�

�ǁĂǇͿ 
�ĂƚĞ KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

EĞƚďĂůů�–��ůů�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉƐ 

�t�z͗� 
DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ���� 
�ĐĂĚĞŵǇ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ� 
KĐƚŽďĞƌ 

tĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ƚŽ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ͘ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ƌŽƐƐ� 
�ŽƵŶƚƌǇ 
zĞĂƌƐ�ϳ͕ϴ͕ϵ�ĂŶĚ�ϭϬ 

DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ� 

dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 

Kd,�Z�
E�t^�ͬ� 
EKd/��^ 

EĞǁ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐůƵď�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŶĞǆƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ͕�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚĞĂŵ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĮƚŶĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�͚ZƵŶŶŝŶŐ��ůƵď͛͘�ϯ͘ϭϱ-ϰ͘ϭϱƉŵ͘� 
DĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�;ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ�Ăƚ�ϰ͘ϯϬ-ϰ͘ϰϱͿ 
  
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶͬĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�W��ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�Dh^d�ďƌŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�W��Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽĂĐŚ͕�ƟŵĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƌ�Žƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŽŶ͘�
dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�Ăƌŵ�Žƌ�ůĞŐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ�ƐĐĂůĞ͘� 

/(76�*(7�7+(�1(;7�*(1(5$7,21�$&7,9( 

��ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝƌůƐ�ĐŽƵůĚ��ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ͗� 

EĞƚďĂůů͗�WŝŶŬ�>ĂĚŝĞƐ͕�<ŶƵƚƐĨŽƌĚ�EĞƚďĂůů�ĂŶĚ��ůƐĂŐĞƌ�EĞƚďĂůů 

&ŽŽƚďĂůů͗�DĂĐĐ�ůĂĚŝĞƐ 

,ŽĐŬĞǇ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď͕��ůĚĞƌůĞǇ��ĚŐĞ�,ŽĐŬĞǇ��ůƵď 

ZƵŐďǇ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ZƵŐďǇ���ůƵď�ĂŶĚ��ŽŶŐůĞƚŽŶ�ZƵŐďǇ��ůƵď 

�ƌŝĐŬĞƚ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď 

�ƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�,ĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶŐůĞƚŽŶ�,ĂƌƌŝĞƌƐ 

dĞŶŶŝƐ͗��ŽŶŐůĞƚŽŶ�>ĂǁŶ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď�ĂŶĚ�WƌĞƐƚďƵƌǇ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď 

�ďŽǀĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵďƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ�ĂŶĚ��ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�'ŽŽŐůĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͍ 



 

 
KƵƚ�ŽĨ�
^ĐŚŽŽů�
,ŽƵƌƐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵƌŝŶŐ�^ĐŚŽŽů� 

�ƌĞĂŬ�Žƌ�ůƵŶĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� 

  

�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 

ϯ͘ϭϱƉŵ-ϰ͘ϭϱͬϰ͘ϯϬƉŵ 

sĞŶƵĞ &ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

^ƉŽƌƚƐ 

,Ăůů 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

'ƌĂƐƐ�
WŝƚĐŚ 

  

EĞƚďĂůů 

�ŽƵƌƚƐ 

ϯ' 

�ƐƚƌŽƚƵƌĨ 

^ƉŽƌƚƐ�
,Ăůů 

  

&ŝƚŶĞƐƐ�
ƐƵŝƚĞ 

  

DKE 

  

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

:D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ�&ŽŽƚͲ
ďĂůů 

zϳ 

:D 

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϭϬ�-�ϭϯ  

>�'ͬ<�d 

  

  

'ŝƌůƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

�D 

  

&ŽŽƚďĂůů�
�ĐĂĚĞŵǇ 

Θ� 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

zϭϮͬϭϯ 

  

  

  

  

  

dh�^ 

  

  

  

  

  

�ĂƐŬĞƚďĂůů 

�ůů�zĞĂƌƐ 

^/s 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ�–�ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ�–� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϳ-ϴ 

^/s 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

t�� 

  

  

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚͲ
ďĂůů  

z�ϳͬϴ  

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

�ŽǇƐ 

ZƵŐďǇ  

zϵ-ϭϬ 

^/s 

  

  

EĞƚďĂůů 

&ŝǆƚƵƌĞƐ  

�ůů�ǇĞĂƌƐ 

>�'ͬ<�d  

  

&ŽŽƚďĂůů��ĐĂĚĞŵǇ 

Θ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�^ĞŶŝŽƌƐ 

;ĮǆƚƵƌĞƐͿ 

zϭϮͬϭϯ 

   

�ĂƐŬĞƚͲ
ďĂůů 

�ůů�
zĞĂƌƐ 

^:>ͬ^> 

  

  

  

d,hZ^ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϵ-ϭϭ 

>�'ͬ<�d 

  

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď  

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϴͬϵ 

>�'ͬ<�d 

  

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϴ 

�D 

  

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů 

zϵ 

:D 

  

  

  

  

�ůů�
zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

^:> 

  

&Z/ 

  

  

�ůů�zĞĂƌƐ 

�ŽǇƐ�Θ�
'ŝƌůƐ 

�D 

    

&ŽŽƚďĂůů�>ƵŶĐŚ�
�ůƵď 

�ƌĞĂŬ�ϭ� 

ϳΘϴ 

�ƌĞĂŬ�Ϯ� 

�ϵ-ϭϭ 

  

  

  

  

'ŝƌůƐ�EĞƚďĂůů 

zϳ 

>�'ͬ<�d 

  

�ŽǇƐ� 

&ŽŽƚďĂůů 

zϭϬ 

^:> 

  

�ŽǇƐ�
&ŽŽƚďĂůů  

zϭϭ 

^> 

  

  

  

  

  



 

 6L[WK�)RUP�1HZV 

2WKHU�RSSRUWXQLWLHV�FRPLQJ�XS�� 
 

ͼ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�&Z����ůů�ĂďŽƵƚ�^d�D��ǀĞŶƚƐ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�
tĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�ͼ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂůůĂďŽƵƚƐƚĞŵ͘ĐŽ͘ƵŬͬϮϬϭϵͬϬϴͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ-ǇŽƵƌ-ĨƵƚƵƌĞ-ĞǀĞŶƚƐ-ϮϬϭϵͬ 

ͼ�ϭϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͗�DĂĐĐůĞƐĮĞůĚ��ŽůůĞŐĞ�KƉĞŶ��ĂǇ 

ͼ�ǁͬĐ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�–�E,^�tŽƌŬ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĞĐŶ-ƚƌ͘ĐĂƌĞĞƌĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚΛŶŚƐ͘ŶĞƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

ͼ��ƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚŵŝŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�&ƌĂŶŬůǇŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ƚĚ�ŝŶ��ŽŶŐůĞƚŽŶ͘�/ĚĞĂůůǇ��
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ���ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ������
ĐŽŶƚĂĐƚ�/ĂŶ��ŽƩƌŝůů�/ĂŶ͘�ŽƩƌŝůůΛƐũƉƉ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 

 

 
9,�2SHQ�(YHQLQJ�-�7KXUVGD\����2FWREHU��-����SP 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĨƌŽŵ��ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�/ƚ�
ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ůů��������
,ĂůůŽǁƐ�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ͘�^ƵďũĞĐƚ�ƚĂůŬƐ�ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘ 

^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͕�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ͕�ďĞ�ŝŶ�ĨƵůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƌĞƐƐ͘ 

 

6FKRRO�RI�WKH�:HHN 
�ůů�,ĂůůŽǁƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�^ŝůŬ�ϭϬϲ͘ϵ�Ăůů�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�ϯ͘ϱϬ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽĚͲ
ĐĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ďŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ůŝĨĞ�Ăƚ��ůů�,ĂůůŽǁƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ŝǆƚŚ�
&Žƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐŽ�ĞŶũŽǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�;ϭϰ�KĐƚŽďĞƌͿ͘ 

 

9ROXQWHHULQJ 
^ŝǆƚŚ�ĨŽƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ũŽď�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĚĂǇ͘�DŽƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͊ 

 

0)$���$OO�+DOORZV��-��YLFWRU\ 
dŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�&��hŶŝƚĞĚ͘ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ ƚŽ�DKdD͗�^Ğď�>ŽƐĂ 

 

 

 

 



 

 

2SHQLQJ�+RXUV 
DŽŶĚĂǇ�–�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴ͘ϭϱĂŵ�–�ϱƉŵ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴ͘ϭϱ�Ăŵ�–�ϰƉŵ� 

%RRN�$PQHVW\ 
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘���dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��,�Žƌ��>^��ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ŬŝŶĚůǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͕�
ŶŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĞĂŶ�ŵŽƌĞ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚŽĐŬ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘�� 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�'�^��ƐƚƵĚǇ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
͚ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘� 

%RUURZLQJ�%RRNV 
zĞĂƌƐ�ϳ�–�ϭϭ�����Ϯ�ďŽŽŬƐ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ 
zĞĂƌƐ�ϭϮ�Θ�ϭϯ���ϯ�ďŽŽŬƐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ 
 
WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ƟŵĞ͊�/ƚĞŵƐ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƟŵĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĚĞƐŬ͘�� 

7KLV�:HHN·V�5HFRPPHQGHG�5HDG��7KH�)R[�*LUO�DQG�WKH�:KLWH�*D]HOOH 
ZĞĞŵĂ�ƌƵŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŚĞ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ŝŶ�^ǇƌŝĂ͘��ĂǇůŝŶ�ƌƵŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞΖƐ�ůŽƐƚ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞǇ�'ůĂƐŐŽǁ�ƐŬŝĞƐ͕�ƚǁĞůǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ZĞĞŵĂ�ŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘��Ƶƚ�ƐŚĞ�ŝƐŶΖƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ůŽƐƚ͘�,Ğƌ�'ůĂƐŐǁĞŐŝĂŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ��ĂǇůŝŶ�ŝƐ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ůĂƐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶ���������
ŝŶũƵƌĞĚ�ĨŽǆ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐƵďƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ǁĂƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĂůŝŬĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͗�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƌƵŶ͘��Ɛ�ZĞĞŵĂ�ĂŶĚ��ĂǇůŝŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞ�ŝƐŶΖƚ�Ă�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ͘� 

 

6KHOI�+HOS�6HFWLRQ� 
/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�͚ƐĞůĨ�ŚĞůƉ͛�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�����������
ĂŶǆŝĞƚǇ͘��^ĞǀĞƌĂů�ďŽŽŬƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�����
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌǇůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�͚ůŝĨĞ͛�ŝƐƐƵĞƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ũĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăƚ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ͘ 

 

 



 

 6W�3DXO¶V�&DWKROLF�3ULPDU\�6FKRRO� 
$�9ROXQWDU\�$FDGHP\ 

0DUOH\�5RDG��3R\QWRQ��&KHVKLUH��6.����/< 
 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ�dĞĂĐŚĞƌ�;ŵŝǆĞĚ�ĂŐĞ�zĞĂƌ�ϭͬϮͿ�–�Ϯ�ĚĂǇƐ�;Ϭ͘ϰͿ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ 
 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 

WĂǇ�ZĂŶŐĞ͗�DĂŝŶ�ƉĂǇ�ƐĐĂůĞ 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝǆĞĚ�ĂŐĞ�
zĞĂƌ�ϭͬϮ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ͗ 

· ^ǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů 

· �Ŷ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

· tĞůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

· �ďůĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ 

· ,ĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ 

�Ğ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨƵůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
 

tĞ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͗ 

· �Ŷ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů 

· ��ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ 

· ��ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐƚĂī 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ 

��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
 

^ŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
 

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƐƚĂī�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ���^�ĐŚĞĐŬƐ͕���������
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ͘��dŚĞ����������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ���^�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘���ůů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ���^�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 
 

��^�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϬϭϲϮϱ�ϴϳϳϲϴϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƐƚƉĂƵůƐ͘ĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ͘�� 
 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗� DŽŶĚĂǇ�Ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ϭϬ͘ϬϬ�Ăŵ 

/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗ dŚƵƌƐĚĂǇ�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ 



 

 



 

 


